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How do new technologies emerge? This book shows: Not through 
rigid plans, but through shared social praxis. Using the wind  
energy sector as an example, the author analyzes how innovation 
processes are shaped – or blocked – by social norms, standards 
and power constellations. The book systematically analyzes the 
institutional barriers to collaborative innovation projects and shows 

that shared working standards are the silent backbone of any 
successful technology collaboration. The author provides new food 
for thought for sociologically based innovation management and 
the management of open innovation. The book is aimed at  
practitioners, researchers and policy makers alike.
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Wie entstehen neue Technologien? Das Buch zeigt: Nicht durch 
starre Pläne, sondern durch geteilte soziale Praxis. Am Beispiel der 
Windenergiebranche analysiert der Autor, wie Innovationsprozes-
se durch soziale Normen, Standards und Machtkonstellationen 
gestaltet – oder blockiert werden. Das Buch analysiert systematisch 
die institutionellen Barrieren kollaborativer Innovationsprojekte 

und zeigt, dass geteilte Arbeitsnormen das stille Rückgrat jeder 
erfolgreichen Technologiekollaboration sind. Der Autor liefert da-
mit neue Denkanstöße für ein soziologisch fundiertes Innovations-
management und das Management von offenen Innovationen.  
Er richtet sich damit gleichermaßen an Praktiker:innen, Forscher: 
innen und politische Entscheidungsträger:innen.
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